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Acronimos

APP Asociacidon Publico-Privada

ANCE Asociacién Nacional de Certificacion

CFE Comision Federal de Electricidad

CRE Comision Reguladora de Energia

CENACE Centro Nacional de Control de Energia

EE Eficiencia energética

ER Energia renovable

FIDE Fideicomiso para el ahorro de energia eléctrica

FIRA Fideicomisos Relacionados a la Agricultura

GD Generacion distribuida

GDFV Generacion distribuida fotovoltaica

Glz Deutsche Gesellschaft fur Internationale Zusammenarbeit

GEl Gases efecto invernadero

IFNB Instituciones financieras no bancarias

PACE Energia limpia evaluada por propiedad (por siglas en inglés Property-assessed
clean energy)

PPA Contratos de provisién de energia (por siglas en inglés Power Purchase

Agreement)
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Introduccion

Desde noviembre del 2019 el Laboratorio de Innovacién Financiera (LAB) en México, un
proyecto conjunto del Banco Interamericano de Desarrollo (BID), de la Asociacién de
Bancos de México (ABM) y del Consejo Consultivo de Finanzas Verdes (CCFV), y en alianza
estratégica con la Agencia Alemana de Cooperacidn al Desarrollo Sustentable en México
(GlZ), y con la participaciéon de Nacional Financiera S.N.C. (NAFIN), llevaron a cabo un
proceso participativo con actores clave para proponer una hoja de ruta que facilite el
despliegue del financiamiento a la generacidn distribuida de electricidad con fuentes de
energia renovable, conjuntando la participacion tanto de integradores, banca comercial,
instituciones financieras no bancarias, asi como la banca de desarrollo.

El proceso participativo incluyd la celebracion de un taller de Financiamiento a la
Generacion Distribuida en el Club de Banqueros de la Ciudad de México el 13 de noviembre
del 2019, asi como cinco sesiones de didlogo realizadas durante la semana del 21 de
septiembre del 2020 con diversos actores del mercado de Generacidn distribuida (GD) y la
oferta de financiamiento. Los didlogos abarcaron conversaciones con asociaciones
gremiales de proveedores de tecnologia de energia renovable (oferta de GD),
asociaciones productivas y de servicios (demanda de GD), asi como con instituciones
financieras privadas bancarias y no bancarias, y la banca de desarrollo mexicana.

Las sesiones tuvieron como objetivos:

1. ldentificar conjuntamente con actores clave, los detonadores de riesgos y
oportunidades para el desarrollo de la generacidn distribuida en México, asi como
las implicaciones de dichos detonadores en la oferta de financiamiento para GD.

2. Determinar las nuevas necesidades de financiamiento ante la realidad econémica
post COVID 19 a nivel nacional e internacional.

3. Explorar con las instituciones financieras diversos esquemas de intermediacidn
financiera con el apoyo de “gestores de activos” que faciliten la evaluacién de
proyectos, determinacidn de riesgos, la dispersidn de financiamiento y la
responsabilidad de la cobranza.

El proceso participativo fue complementado con la revisién de referencias mencionadas
durante los didlogos dirigida principalmente a documentar con mayor precision el estatus
de los diversos programas de financiamiento aplicables a GD ya existentes en México, asf
como revisar modelos exitosos de financiamiento a la generacién distribuida en otros
paises que fuesen relevantes para sustanciar los modelos de financiamiento propuestos
durante los didlogos con actores clave.

La estructura del documento inicia discutiendo las lecciones aprendidas de los programas
y modelos de financiamiento existentes en el pais, de acuerdo con la experiencia directa
de los participantes en los didlogos, mismas que han sido ampliadas a través de una
revision bibliografica de documentos que han evaluado los programas en el pasado. En
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particular se mencionan los programas C-Solar, FIDE y diversos esquemas de créditos
ofrecidos por la banca comercial, banca de desarrollo a consumidores e integradores, asi
como créditos ofrecidos por algunos integradores a consumidores finales.

Si bien existe gran amplitud en los mecanismos utilizados en México para el
financiamiento de la GD, la segunda seccién del documento identifica y discute dos
programas que han sido exitosos para el financiamiento de la GD en otros paises,
poniendo un énfasis especial en el Programa de energia limpia evaluada por propiedad
(PACE) y la emisidn de valores transferibles respaldados por activos de GD.

Con base en andlisis de los didlogos con actores clave se presentan cuatro oportunidades
para desarrollar nuevos modelos de financiamiento de GD en México, los cuales fortalecen
el enfoque de los programas ya existentes, o bien emergen como soluciones de
financiamiento nuevas ante las brechas reconocidas por los actores participantes en el
proceso. Se proponen cuatro oportunidades especificas:

1. Refinanciamiento de portafolios de GD.

2. Establecimiento de una linea de crédito revolvente para intermediarios
financieros.

Financiamiento de GD evaluada por propiedad.

4. Modificaciones de C-Solar para incluir participacion de las instituciones financieras
no bancarias.

Asimismo, a través de una revisidon bibliografica y los diversos insumos de los participantes
se identifican nueve criterios de disefio propuestos para priorizar y estructurar el conjunto
de actividades programa de financiamiento a la GD, asi como sus instrumentos financieros
y no financieros.

Finalmente, derivado de los didlogos e intercambios en el marco del LAB se proponen
pasos para la ejecucion de una hoja de ruta para el disefio e implementaciéon de un
programa de actividades cuyo objetivo en comun es el de desplegar el financiamiento a la
generacion distribuida de electricidad con fuentes de energia renovable, a través de un
conjunto de acciones coordinadas y lideradas diversos actores de la banca comercial,
instituciones financieras no bancarias, asi como la banca de desarrollo. Se destaca Ia
importancia de definir una visidn al afio 2030 para la generacidn distribuida en México, que
contenga elementos construidos colectivamente que ayuden aimaginar el futuro de la GD
en el pais. Esta claridad es fundamental para justificar y establecer el alcance del programa
de financiamiento y sus instrumentos.

- —
-
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Programas y modelos existentes en el pais

Existen diversos programas de financiamiento a la GD operados tanto por instituciones
financieras privadas (bancarias y no bancarias) como banca de desarrollo. Durante los
didlogos con actores clave los participantes expresaron sus opiniones, recomendaciones
y expectativas respecto diversos programas entre los que destacan:

C-Solar

En el 2018 inicié el programa C-Solar (antes Programa de Financiamiento para Acceder a
Tecnologias de Energias Renovables para Generacidn Eléctrica Distribuida -FATERGED)
para impulsar la transicion energética en empresas a través de servicios técnicos y
financiamiento de generacidn distribuida fotovoltaica. El C-Solar busca detonar un
portafolio inicial de 891 mdp a través de garantias pari passu ofrecida a la banca
comercial para que ofrezcan créditos simples con montos de hasta 15mdp por hasta 7
afios con un periodo de gracia de 6 meses y una tasa maxima fija anual del 13% sin
comisiones por apertura ni penalizacion por pagos anticipados. Hasta el momento ocho
bancos participan en el programa.

La experiencia con la implementacidn de C-Solar ha tomado varios afios, por lo que
existen diversas areas de oportunidad y mejora del programa.

En primer lugar, una area de oportunidad deriva de que desde la perspectiva de la banca
comercial se requiere un flujo agil del producto, evitando que cada operacién requiera
mucho acompafiamiento.

En segundo lugar, si bien ahora existen 13 instaladores autorizados en el programa a
nivel nacional, la falta de opciones de instaladores limita el potencial de operacién del
programa.; particularmente en momentos de crisis econdmica donde el tipo de garantias
de no pago tienen mas sentido hacer disponibles a escala nacional.

Otra oportunidad es que el programa establezca mecanismos para que los bancos socios
de C-SOLAR puedan asegurarse de que el crédito se va efectivamente a la instalacién de
GD.

Pese a estos retos, C-Solar ha logrado ofrecer una tasa maxima del 13% que no esta lejos
de lo que ofrece la banca comercial a través de su programa de financiamiento solar, por
lo que no es una limitante para la operacion del programa.

Actualmente las IFNBs no participan en el programa bajo el supuesto de que no pueden
operar con tasas al cliente final del 13%, sin embargo, fue claro durante las sesiones de
didlogo que existe un gran interés por parte de estas instituciones en explorar formas
para integrarse al programa, especialmente dado el uso tan limitado de la garantia.
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Programas FIDE: Eco-Crédito Empresarial y
Generacion Distribuida

Los créditos FIDE utilizados para financiar tanto eficiencia energética como sistemas
fotovoltaicos particularmente a MYPIMES y consumidores residenciales han sido
exitosos en su colocacidn. Los programas cuentan con caracteristicas especificas que
pudieran explicar su éxito.

En primer lugar, facilitan el otorgamiento de un incentivo financiero directo del 10% del
costo total del sistemay el 90% restante se presta a tasas preferenciales con recursos de
FIDE. En todos los casos el proyecto debe tener un periodo de recuperacion simple de 6
afios y los ahorros del proyecto y su amortizacion deben resultar menores al pago actual
de suministro eléctrico de los acreditados, por lo que existen un gran incentivo a
contratar el programa.

En segundo lugar, el repago del crédito se realiza a través de la factura eléctrica de CFE
por lo que la tasa de no pago disminuye al existir un riesgo real de cortar el suministro
eléctrico.

Finalmente, el FIDE cuenta con mecanismos de certificacion de proveedores y de los
proyectos propuestos minimizando el riesgo técnico de los mismos. (Owen Zinaman,
2018)

Créditos de banca comercial

La banca comercial cuenta con diversos productos de financiamiento verde y/o
sustentable que incluyen el financiamiento de GD a través de créditos convencionales a
sus clientes. Cuatro bancos han declarado tener carteras de crédito a la GD. El interés de
estos bancos se fundamenta en financiar acciones que contribuyen a la mitigacion del
cambio climatico. Si bien la GD es una de soluciones con bajo riesgo tecnolégico, la banca
enfrenta diversas barreras para el escalamiento de créditos entre las que destaca la
aparente falta de demanda por parte de sus clientes, asi como el cambio en el perfil de
riesgo de los clientes y los riesgos técnicos inherentes a la GD.

Créditos de la banca de desarrollo a
consumidores

Existen diversos programas de crédito a consumidores de GD liderados por la banca de
desarrollo. El BID estd trabajando con NAFIN, BANCOMEXT para incluir programas de
financiamiento de GD como parte de la labor de promocidn de la inversién en eficiencia
energética.
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FIRA incluye el financiamiento a GD a través de sus créditos a sectores productivos
primarios. Este programa es particularmente innovador respecto al aislamiento del
riesgo tecnoldgico. FIRA establecié un mecanismo de validacion de proveedores, no de
certificacidon. Después se estructurd una metodologia de estimacidn de ahorros basada
en ISO que aplica un tercero (ANCE) que valida el apego de la propuesta técnica al
estandar.

El enfoque que tiene Bancomext para la GD estd basado en sectores muy especificos que
incluyen: turistico, naves industriales, y la inversidn en sector energético. En este ultimo
se pueden empaquetar proyectos, sin embargo, se enfrentan retos importantes para
hacer asequible el financiamiento empaquetado de proyectos de GD. Uno de los
principales retos es el empaquetamiento perse de proyectos que cumplan con perfiles de
riesgo aceptables para la banca de desarrollo. Finalmente, otra situacion a enfrentar es la
incertidumbre regulatoria en materia energética que podria afectar la GD.

Créditos de la banca de desarrollo a
integradores

A través de la figura de APP la banca de desarrollo nacional e internacional esta
estructurando un programa orientado a escuelas publicas estatales en Nayarit donde el
proveedor de GD garantiza el ahorro. La garantia la pone el Estado de Nayarit, el
financiamiento lo provee una institucién financiera no bancaria y el sujeto de crédito es el
integrador. Esta experiencia indica que el financiamiento a GD para instalaciones del
sector publico es viable con un enfoque sectorial para empaquetar los proyectos a
financiar.

Instrumentos de propiedad de terceros

El sector privado, particularmente las IFNBs especializadas e incluso algunas empresas
integradoras apoyadas por fondos de capital privado, han comenzado a detonar el uso
de instrumentos de propiedad de terceros incluidos el arrendamiento solar' y contrato
de provisién de energia (PPA)? caracterizados por que la propiedad de los activos se
mantiene en la balanza contable de las instituciones financieras y puede traspasarse al
consumidor final bajo condiciones especificas al término del contrato. Estos mecanismos

" El arrendamiento solar se refiere a un contrato en el que la institucién financiera cede a la contraparte el
derecho de uso temporal del sistema de generacién distribuida durante un periodo de tiempo determinado a
cambio del pago de una renta mensual preestablecida.

2 El contrato de provisién de energia (PPA) es un acuerdo de compraventa de energia entre un generador y
un comprador en el cual se compromete la entrega de energia a un costo previamente acordado durante un
periodo de tiempo preestablecido. El uso de la figura de contrato PPA en la GD es relativamente nueva en
Meéxico y generalmente incluye la instalacién del sistema de generacion en las instalaciones del comprador.

6



Laboratorio de Innovacion Financiera (LAB) México
Apoyo a la transicion energética: financiamiento a la generacion distribuida

han sido utilizados por apenas el 50% de los integradores y no son representativos de la
mayoria de las transacciones realizadas. (GlZ, 2020)

Créditos de integradores a consumidores

En los dltimos afios diversos integradores y proveedores de GD han recurrido ala
provision de créditos directos al consumidor para facilitar la adquisicion de sistemas y
mitigar la percepcion de riesgo tecnolégico que existe entre algunos consumidores que
solicitan cierto tipo de garantias de los ahorros generados.

Programas de financiamiento a la GD exitosos en otros paises

Programa de energia limpia evaluada por
propiedad (PACE)

El programa de energia limpia evaluada por propiedad o PACE (por siglas en inglés) es un
instrumento de financiamiento para la GD y eficiencia energética establecido en diversos
estados de E.E.U.U. iniciado en el 2013 que permite a duefios de propiedades
residenciales y comerciales privadas el repago de costos de capital de GD durante varios
afos a través de sistema de tributacidn fiscal estatal, particularmente a través de un
pago adicional a los pagos anuales de impuestos a la propiedad.

Los programas PACE utilizan diversas fuentes de financiamiento incluido el
financiamiento privado y publico. La estructuracion y emisidon de bonos municipales es
uno de los mecanismos de fondeo mds comunes de los programas PACE. (Owen
Zinaman, 2018)

Una de las caracteristicas principales de PACE consiste en que la evaluacién del sujeto de
crédito se realiza con base en el valor de la propiedad en lugar del historial crediticio del
individuo duefio de la misma. Para garantizar el repago por la inversion realizada de las
autoridades locales establecen un gravamen a las propiedades de los beneficiarios del
programa hasta que se repague el préstamo, entre otros requisitos de suscripcion de
crédito.

El Fondo Ygrene Energy que opera el programa PACE en diversos estados de E.E. U.U.
incluido el Estado de California ha financiado mas de 32,000 proyectos de EE y GD3 desde
el 2013 movilizando cerca de 760 millones de USD, contribuyendo a un incremento en el

3Ygrene Energy Fund colocé mas de 300 millones de USD en GDFV entre 2013 y 2018 representando el 40%
del financiamiento otorgado bajo PACE por el fondo en California.
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valor presente neto del PIB en 661 millones de USD y generando mas de 9,700 empleos
afo en el Estado de California. (Rose & Wei, 2020)

Ademas de los beneficios directos del programa PACE relacionados con el despliegue de
ER, varios estudios indican que la liberacién en flujo de caja por parte de los beneficiarios
contribuye directamente a incrementar el gasto en bienes y servicios de consumo a nivel
local, incrementar la produccion, reducir costos e incluso incrementar salarios y
margenes de utilidad.

Valores transferibles respaldados por
activos de GD (securitizacion)

Enlos E.E.U.U. los integradores tecnoldgicos e instituciones financieras especializadas en
GD han utilizado a los mercados secundarios para refinanciar portafolios de contratos de
arrendamiento y PPAs en sus balanzas comerciales, asi como sus créditos a GDFV;
permitiéndoles distribuir los costos y riesgos financieros entre una mayor cantidad de
inversionistas. Solo en el 2018 se rompid el récord de emisidn de valores respaldados por
activos de GD logrando la colocacién de mas de 2,000 millones de USD.

La securitizacidn requiere de un mercado de GD dinamico y mucho mds maduro en
términos de capacidad instalada que México aun no tiene, sin embargo, en el largo plazo
podria contribuir a estabilizar los costos financieros. (IEA, 2019)

Oportunidades para desarrollar nuevos modelos de financiamiento

Las oportunidades para desarrollar nuevos modelos de financiamiento presentadas a
continuacién emanan de las diversas conversaciones y didlogos realizados con diversos
actores clave. De igual forma, son consistentes con el Programa de Desarrollo del
Sistema Eléctrico Nacional (PRODESEN) 2020-2034 que establece en su seccidn 5.2.4 que:
“...una de las prioridades de este gobierno es impulsar y apoyar la generacidn distribuida,
para que el usudrio final sea beneficiado directamente...”.

También estd en linea con el Programa Indicativo de Instalacion y Retiro de las Centrales
Eléctricas (PIIRCE) que establece en su seccién 6.2 que: “la evolucién estimada de la
capacidad instalada acumulada de GD-FV en 2 escenarios: para el 2034 se ubicard en 8,137
MW para el escenario de planeacion y 12,447 MW para el escenario alterno”.
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Refinanciamiento de portafolios de GD

El refinanciamiento de portafolios de GD previamente financiados por instituciones
financieras no bancarias y/o administrados por gestores de activos especializados
permitiria a la banca de desarrollo y las instituciones bancarias privadas dispersar crédito
al mercado de GD de forma indirecta a través de IFNBs especializadas que tienen
capacidades existentes de colocacién de financiamiento y que ya cuentan con
portafolios de proyectos de GD en operacion financiados a través de diversos esquemas
de crédito, arrendamiento y PPAs.

Ventajas Desventajas

e Requiere el desarrollo de
portafolios cuyos proyectos
cumplan con estandares técnicos
bancables y clientes con perfiles
de riesgo similares.

e Mitigacion de riesgo de no pago a
través de un enfoque de

portafolio.
e Seincurre en costos de debida

diligencia de las IFNB, y sus
portafolios de proyectos. Este
costo transaccional puede limitar
este modelo Unicamente a
portafolios muy grandes.

e Transferencia de costos de
originacion a IFNB especializadas
en GD.

Establecimiento de una linea de crédito
revolvente para intermediarios financieros

Los IFNB cuentan con la flexibilidad y experiencia suficiente en el mercado de GD para
escalar la colocacién de financiamiento. Sin embargo, no cuentan con una facilidad que
les permita incrementar su competitividad en el otorgamiento de financiamiento.

La banca de desarrollo y la banca comercial pudieran establecer una linea de crédito
revolvente con tasas preferenciales para intermediarios financieros que ayude a
apalancar el capital privado dispersado a través de las IFNB a la par que se ofrecen tasas
mas atractivas a los consumidores. El capital e intereses pagados contribuyen al
incremento del capital del fondo facilitando el financiamiento de mas proyectos de GD. El
financiamiento podria estar limitado a un porcentaje del total del valor del sistema FV, el
resto del capital es provisto por IFNBs
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e Laintermediacién a través IFNB
pudiera no lograr transferir tasas
competitivas a los consumidores
finales.

e Facilita en apalancamiento de
capital privado con inversion
publica de la banca de desarrollo.

e Puede convertirse en un vehiculo
de finanzas mixtas en el que
participe la banca comercial para
incrementar la capacidad de
colocacion.

e Labancade desarrollo no ha
desarrollado programas
orientados a IFNB por lo que debe
evaluarse la viabilidad esta
alianza.

Financiamiento de GD evaluada en |la
propiedad

Los resultados de los didlogos con actores clave, demuestran que existen diversas
iniciativas lideradas por la banca de desarrollo nacional e internacional abocadas a
establecer esquemas de financiamiento subnacionales orientadas a consumidores tanto
publicos como privados.

El esquema PACE discutido anteriormente representa una oportunidad para que los
gobiernos subnacionales lideren la transicion energética desde su ambito de
competencia. La experiencia de estructuraciéon y emision de deuda verde tanto de la
banca comercial como la banca de desarrollo en México, particularmente en Banobras,
asi como el refinanciamiento de portafolios de energia renovable liderado por
Bancomext deben considerarse como experiencias valiosas al momento de evaluar el
potencial de la posible adopcidn de un esquema estilo PACE en México a nivel
subnacional.

Ventajas Desventajas

e Contribuye aresolver la provision
de garantias liquidas para colocar
financiamiento a GD.

e Esquema de financiamiento
limitado solo a duefos de la
propiedad en la que se instalara la

e Se cuenta con experiencias GD.
exitosas de emisidon de bonos
verdes a nivel subnacional y
nacional tanto en la banca de
desarrollo como en la banca
comercial.

e Alta variabilidad en la capacidad
de cobranza de impuestos de la
propiedad de los gobiernos
subnacionales, poniendo en
riesgo la fuente de repago.

e Existe la posibilidad de que los
gobiernos subnacionales capten
ingresos adicionales gracias al

e Serequiere la emision de bonos
verdes a nivel subnacional, por lo
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diferencial de tasas entre la
emision del bono verdey la
colocacion.

e Encaso de serinviable las
emisiones de bonos verdes
publicos, el esquema puede
adaptarse para operar con fondos
de la banca de desarrollo y capital
privado.

que la estructuracion puede ser
larga.

Segun la experiencia de E.E.U.U.
la operacion de PACE se hace a
través de fideicomisos publico-
privados.

Limitado a gobiernos
subnacionales con finanzas sanas.

Modificacion de C-Solar para incluir
participacion de instituciones financieras

no bancarias

Hasta ahora, el Programa C-Solar no ha logrado cumplir con sus metas apalancamiento
de financiamiento (891 mdp) a través de una garantia pari passu ofrecida a la banca
comercial. Debido a las condiciones crediticias requeridas por NAFIN* no eran viables
para IFNB, el disefio inicial no considero la operacion del programa a través de estas
instituciones. Sin embargo, durante los didlogos con actores clave se identificé un
apetito por parte de varias IFNB de participar en el programa con las mismas condiciones

que la banca comercial.

Ventajas Desventajas

e Se extienden los beneficios de las
garantias a IFNB especializadas
que conocen el mercado y
reconocen la demanda de GD en
diversos sectores productivos.

e Lagarantia alienta la colocacion
de financiamiento competitivo
por parte de las IFNB,
especialmente a consumidores
con flujos de caja sdlidos, activos
y avales disponibles.

Se cuenta un ndmero limitado de
integradores participantes en el
programa lo que generara un
cuello de botella en el programa.

Los requisitos crediticios
existentes al consumidor final
pueden limitar la participacion a
un numero limitado de IFNB.

Criterios de disefo para estructurar el programa de financiamiento

tasa maxima fija anual del 14.5% sin comisiones por apertura ni penalizacion por pagos anticipados.
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Si bien los participantes en los didlogos identifican con claridad un conjunto de modelos y mecanismos de
financiamiento a la GD ya existentes que son operados desde el sector publico y el sector privado en el
que participa la banca comercial y las IFNB; existe la oportunidad de establecer un programa de
financiamiento que tenga como objetivo el despliegue de financiamiento a la GD a gran escala a través
de:

1. Lainteraccidn de diversas instituciones de la banca comercial, de la banca de desarrollo y de
instituciones financieras no bancarias, a través de acciones coordinadas.

2. Laintegracion de los diversos modelos e instrumentos de financiamiento liderados por dichas
instituciones para proveer un ecosistema de financiamiento diverso que atienda las brechas y
necesidades de financiamiento tanto de integradores de GD, como de sectores econémicos
especificos con potencial de ahorro econémico.®

Un programa de financiamiento con estas caracteristicas requiere de la participacion de instituciones que
lideren el proceso y de un modelo de gobernanza acorde a los objetivos y alcance del programa, y los
instrumentos que participan en el mismo.

Los instrumentos financieros y no financieros que se integren al programa de financiamiento para la GD
debiesen considerar los siguientes criterios:

1. Facilitar la transformacion del mercado, es decir, contribuir a la maduracién del mercado de GD,
la reduccién de costos de capital y catalizar el despliegue de financiamiento a gran escala.

2. Ser flexibles y capaces de responder a cambios en las condiciones de mercado y el avance
tecnoldgico.

3. Losinstrumentos deben ser disefiados para operar en el largo plazo para generar confianza en
los inversionistas.

4. En caso de utilizar recursos publicos en forma de incentivos, subsidios o reduccidn e carga fiscal,
debiesen ser econdmicamente eficientes y utilizados solo cuando se requiere un incentivo para
asegurar la viabilidad de los proyectos.

5. Ser sostenible en el tiempo y contar con los recursos suficientes para operarlo de forma detone
la transformacién del mercado.

6. Losinstrumentos debiesen requerir bajos costo de operacidn y facilitar la participacion de todos
los actores sin incrementar innecesariamente la carga administrativa.

7. Apalancar el capital privado y atender brechas especificas donde el capital privado encuentra
dificil participar debido a la madurez del mercado.

8. Promover una amplia participacién a través de un apropiado nivel de incentivos que atienda a
diversos a actores, incluyendo diversas instituciones financieras, integradores y consumidores.

9. Sermedible en términos de capacidad instalada, energia producida, mitigacién de emisiones GEI
lograda y apalancamiento financiero obtenido.

® Las brechas y necesidades de financiamiento han sido analizadas en detalle. Los resultados de dicho
analisis puede encontrarse en los siguientes documentos: “Entregable 1: Memorias y conclusiones del Taller
de Generacién Distribuida realizado en el marco del LAB en la Ciudad de México y plan de trabajo de
intervencién”; “ Entregable 2: Reporte sintesis del entendimiento del ecosistema de financiamiento a la
generacion distribuida en términos de sectores, tecnologias, normatividad, modelos de negocio, barreras y
oportunidades existentes en México y estrategias internacionales exitosas, y “Entregable 3: Resultados de
los didlogos con actores clave”.
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Elementos para el disefio e implementacion del programa de financiamiento

El programa de financiamiento para generacidn distribuida debe responder a una visién nacional que
identifique claramente cdmo los diversos actores privados y publicos vislumbran el futuro de las energias
renovables distribuidas en México hacia el 2030.

Una vez establecida esta visidn el programa de financiamiento podra definir con mayor facilidad los
instrumentos financieros y no financieros necesarios para impulsar el despliegue de GD.

1. Definir una Visiéon 2030 para la generacion distribuida en México y sus elementos clave

La construccidén de esta vision debe integrar diversas opiniones de gobierno federal y gobiernos
subnacionales, organizaciones de la sociedad civil y participantes del mercado (oferta y demanda) de GD
concentrandose en la visién comun y dejando de lado aspectos donde no existan condiciones para llegar
a concensos.

Los componentes de esta vision deben considerar no sélo aspectos técnicos y financieros relacionados a
la GD, también esclarecer los beneficios que la GD detonara para los consumidores de energia eléctrica,
los productores y la sociedad en general. También debe considerar el papel de la GD en el compromiso de
México de las metas de reduccién de emisiones GEIl, generacidn de energia limpia y las Metas de
Desarrollo Sustentable.

Durante los diversos didlogos con actores del sector se han identificado diversos aspectos que se
recomiendan formen parte de los componentes de la visidn entre los que destacan:

Cumplimiento de metas nacionales e internacionales

1. Establecer metas de despliegue de GD y su contribucién a las metas de generacion de energia
limpia al 2030, y las metas de reduccidn de emisiones establecidas en las Contribuciones
Nacionalmente Determinadas de México ante la CMNUCC.

2. Mapear la contribucién de la Visidn 2030 para GD con los Objetivos de Desarrollo Sostenible y
monitorear dichas contribuciones continuamente.

Aspectos técnicos:

1. Colaborar con CFE, CENACE y CRE en la identificacidn del potencial de la GD a nivel de circuitos de
distribucion y difundir esta informacién al mercado.®

2. Establecer estrategias para asegurar la confiabilidad de las redes de distribucién considerando la
integracién de GD.

Potenciar los cobeneficios de la GD

e Transformacién del mercado: Una de las principales barreras de adopcién de la GD son los altos
costos de capital inicial que desincentivan la instalacidn de proyecto. El incremento de la
demanda de GD contribuye a la reduccidn de costos de capital.

e Beneficios ambientales: La promocién de GD contribuye a la reduccién de emisiones GEl y otros
contaminantes asociados a la generacidn eléctrica con base en combustibles fdsiles.

¢ Los diversos aspectos técnicos relevantes para el desarrollo de una visién 2030 para la GD son
desarrollados en el reporte: “Entendimiento del ecosistema de financiamiento a la generacién distribuida en
términos de sectores, tecnologias, normatividad, modelos de negocio, barreras y oportunidades en México,
y estrategias internacionales exitosas” elaborado por el LAB México.
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e Beneficios econdmicos: el despliegue de la GD contribuye directamente a la creaciéon de empleos
a nivel local alo largo de la cadena de suministro, particularmente a través de empresas
manufactureras, distribuidores e integradores.

e Reduccidn de costos eléctricos al consumidor: la GD representa una oportunidad para contribuir
a la reduccién de los costos eléctricos al consumidor derivado de la reduccién de costos de capital
de sistemas FV y los bajos costos de operacién y mantenimiento.

e Diversificacién y democratizacidn de la oferta eléctrica: la GD contribuye a que el pais reduzca su
dependencia en combustibles fdsiles y la generacidn eléctrica centralizada. El despliegue de GD
construye también a la democratizacidn de la generacion eléctrica, permitiendo la dispersidn de
beneficios econdmicos que actualmente concentran un conjunto limitado de empresas
generadoras.

e Incrementar la confiabilidad y seguridad de la red: La GD puede contribuir a reducir el estrés de
las redes eléctricas de distribucion, particularmente en periodos de demanda pico, reducir el
riesgo de apagones y liberar capacidad en las redes de transmisidn.

2. Establecer el alcance y marco légico del programa de financiamiento para apoyar la vision
2030

El programa de financiamiento debiese apalancar la implementacidn de la visién 2030 a través de un
conjunto de instrumentos financieros y no financieros que atienda las principales barreras identificadas
por los actores clave durante el proceso de consulta liderado por LAB México.

El alcance del programa debiese incluir por lo menos la definicién del objeto y justificacidon del programa,
las actividades principales que conformaran el programa, los beneficiarios y/o clientes del programa, los
actores encargados de llevar a cabo el conjunto de actividades, los participantes en el desarrollo de su
estructura de gobernanza y los tomadores de decision respecto a su existencia y operacion, asi como las
limitaciones y el contexto bajo el cual operara el programa.

En este sentido, se propone establecer una estructura de las actividades del programa de financiamiento
en un marco légico que considere instrumentos financieros con los siguientes objetivos:

e Contribuir a la evolucién del mercado de GD y facilite la escala de colocacién de financiamiento
directo al consumidor, e incremente la disponibilidad de la oferta de esquemas de
arrendamiento o PPA con terceros.

e Explorar nuevos mecanismos que permitan asegurar a los financiadores una buena cobranza (ej.
a través de la némina, repago a través de facturas de servicio de suministro eléctrico, pago de
impuestos sobre la propiedad).

e Migrar la visidn de “Project Finance” a una de “Financiamiento de Portafolio” donde el
financiamiento de carteras diversificadas de proyectos de GD mitigue los riesgos de
incumplimiento y riesgos técnicos.

e Facilitar el refinanciamiento de las carteras de proyectos de GD de los intermediarios financieros
no bancarios.

e Modificar programas existentes liderados por la banca de desarrollo y banca comercial para
facilitar y escalar la colocacién de financiamiento a través de las IFNB especializadas en GD.

El programa financiero debiese también considerar instrumentos no técnicos encaminados a:

e Instrumentar una campana de difusién y promocién de la GD apoyada por todos los actores
clave enfocada en diversos segmentos de consumidores en sectores productivos, que promueva
tanto la visién 2030, como los beneficios de la GD y los diversos esquemas de financiamiento
disponibles.
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e Promover la estandarizacién de productos financieros a través de la acreditacién de entidades
financieras e integradores tecnoldégicos para mejorar su eficiencia y competitividad.

e Promover alianzas entre la banca comercial y expertos tecnolégicos que le ayuden realizar el
potencial de colocacién de créditos para GD en carteras ya existentes.

e Establecer alianzas entre instituciones financieras de desarrollo y privadas, e instituciones
publicas a nivel subnacional para explorar la viabilidad de implementacién de programas de
financiamiento de GD a escala subnacional.

El marco légico del programa de financiamiento debiese entrelazar los instrumentos financieros y no
financieros con un conjunto de actividades a desempefar, asi como las metas, resultados esperados.

3. Establecer los mecanismos de gobernanza del programa de financiamiento

Una vez definida la visién 2030 para GD y el alcance del programa de financiamiento los tomadores de
decisién debiesen establecer mecanismos de gobernanza apropiados para la definicién de politicas del
programa, planeacidn, implementacién, monitoreo y evaluacién del programa de financiamiento.

El mecanismo de gobernanza del programa debiese establecer los procesos necesarios para llevar a cabo
las actividades del programa, asi como definir las estructuras de comunicacién entre los tomadores de
decisién, operadores del programa y clientes del mismo; asi como definir las estructuras minimas
necesarias para la planeacidn, implementacién, monitoreo y evaluacién de los mecanismos financieros y
no financiero que seran integrados al programa.

Los mecanismos de gobernanza pueden ser variados y debiesen considerar la definicién de roles y
responsabilidades entorno a: 1) la definicién y modificacién del alcance del programa incluidas sus
actividades clave y mecanismos financieros, 2) la duracién del programa y sus componentes, 3) la
definicién y revisién continua del presupuesto, 4) la definicién y revisién de los indicadores de
desempefio, 5) la evaluacién y gestién continua de riesgos y 6) la resolucién de conflictos con
beneficiarios y participantes del programa.

4. Disefar instrumentos financieros y no financieros del programa de financiamiento

Cada uno de los instrumentos del programa debe establecer objetivos inteligentes (SMART por sus siglas
en inglés) que permitan su mejora continua, asi como su contribucién a la Visién 2030 para la generacién
distribuida.

Los instrumentos del programa de financiamiento debiesen establecerse a través de multiples alianzas
entre los actores clave de forma que su desarrollo e implementacién sea liderada por los actores mejor
preparados para lograr los resultados deseados y mitigar los diversos riegos de implementacion.

En lo que respecta a instrumentos financieros, si bien se sugiere iniciar por evaluar en mayor detalle la
pertinencia de estructurar instrumentos entorno a las cuatro oportunidades especificas de
financiamiento descritas con anterioridad, se reconoce la importancia de integrar instrumentos derivados
de la visidn de GD 2030, asi como del marco légico del programa.

Asi mismo, los instrumentos no financieros son entendidos como mecanismos de asistencia técnica que
permiten subsanar brechas de mercado y/o técnicas, y logran hacer mas efectivo el impacto de los
instrumentos financieros. Un ejemplo de instrumentos no financieros que debiese ser considerado es el
desarrollo de talleres de sensibilizacion y capacitacion de la demanda de financiamiento (consumidores
finales e integradores) que les permitan conocer las ventajas la GD, asi como los instrumentos financieros
existentes.

5. Establecer un plan de monitoreo y evaluacién de impacto del programa de financiamiento

Si bien el presente documento propone una serie de indicadores de desempefio e impacto para el
programa de financiamiento. Estos indicadores deberan ser revisados una vez que el programa esté
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disefiado y deberian también establecerse indicadores especificos para cada uno de los instrumentos
financieros y no financieros disefiados.

Hoja de ruta para el disefio e implementacion del programa de financiamiento

A continuacidn, se presenta la siguiente hoja de ruta que establece los plazos esperados para el disefio e
inicio de la implementacién del programa de financiamiento para la GD en México.

Elementos de la hoja de ruta para el disefio e implementacidn del programa de financiamiento

Definir una Vision 2030 para la Establecer los mecanismos de Establ lan d
generacion distribuida en México y obernanza del programa de sialecer Un plan de
8 “ prog monitoreo y evaluacion de
sus componentes clave financiamiento

impacto del programa de
financiamiento

Establecer el alcance y marco
légico del programa de
financiamiento para apoyar la
vision 2030

Disefiar instrumentos
financieros y no financieros del
programa de financiamiento

Medicion y evaluacion de impacto del programa

El programa de financiamiento requiere contar con un plan de monitoreo y evaluacién que contribuya a
determinar el impacto del programa de financiamiento conforme a los objetivos y metas de:

1. LaVisién 2030 para la GD en México
2. Elprograma de financiamiento a la GD
3. El conjunto de instrumentos financieros y no financieros del programa.
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Para que el plan de monitoreo y evaluacién de impacto pueda aplicarse consistentemente a las diversas
carteras de financiamiento de GD privadas y publicas, es necesario que el programa de financiamiento
cuente con un marco légico que articule claramente la actividades e instrumentos propuestos con metas
y resultados especificos. De esta forma, cada actividad y/o instrumento, meta y resultado debiese contar
con un indicador, asi como establecer un medio de verificacion, asignar un responsable del monitoreo, e
identificar posibles supuestos y riesgos.

Cada indicador debe formularse considerando los siguientes elementos:

viop Wy

Definicion 6. Herramientas de colecciény
Propdsito procesamiento de datos
Linea base 7. Frecuencia de monitoreo
Meta 8. Responsable del monitoreo
Proceso de coleccién de datos 9. Proceso de reporteo

10. Proceso de control de calidad

El plan debera también de contar con:

1.

Una definicién de roles y responsabilidades que enumere cada funcidn de las
instituciones participantes del programay sus responsabilidades especificas de
seguimiento y evaluacién. Esto puede incluir recopilar datos, verificar datos, realizar
analisis, revisar informes, tomar decisiones basadas en los datos, etc.

Un diagrama de flujo de datos que describa cdmo fluirdn los datos de seguimiento del
programa de financiamiento desde el lugar donde se recopilan hasta el equipo de gestién
y luego a otras partes interesadas.

Un protocolo de gestion de datos que describa en detalle los mecanismos, procesos,
herramientas y responsables de almacenar, analizar datos e informacidn, asi como los
protocolos que se implementardn para asegurar la privacidad de los datos gestionados
conforme a la ley aplicable.

Indicadores preliminares

Si bien los indicadores del programa de financiamiento deberan establecerse al final del proceso
de disefio, a continuacidn, se proponen 9 indicadores considerados fundamentales para evaluar
la contribucidn del programa a los elementos de disefio de la visién 2030 y los instrumentos
financieros y no financieros arriba mencionados:

1.

© N OV AW

Coste promedio ponderado del capital dispersado a la GD por tipo de sujeto de
financiamiento (WAACQ)

Costo nivelado de energia (LCoE)

Ahorros econdmicos por la sustitucion de combustibles en la generacidn eléctrica
Numero de empresas generadoras

Numero de consumidores/prosumidores existentes con GD

Valor total del capital dispersado ala GD

Emisiones GEIl reducidas

Valor total del refinanciamiento de carteras de GD existentes

Estimacion de empleos generados

El Anexo 1: Indicadores preliminares del programa incluye una descripcidn de los indicadores
propuestos y su relacion los objetivos propuestos para la Vision 2030 para la generacién
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distribuida en México, asi como el programa de financiamiento a la generacién distribuida y sus
instrumentos.

Es importante destacar que el proyecto Convergencia de la politica energética y de cambio
climatico de México (CONECC) implementado por la GIZ se encuentra desarrollando una serie de
indicadores de impacto ambientales, sociales y econémicos relacionados a la GD renovable que
seran de gran utilidad en el disefio del plan de monitoreo y evaluacién del programa de
financiamiento.

Siguientes pasos

La implementacidn de la hoja de ruta propuesta para el programa de financiamiento requiere de
decisiones y pasos especificos en el corto plazo por parte de los miembros del Laboratorio de
Innovacioén Financiera (LAB México), mismos que se listan a continuacion:

1. Validar la justificacién y racional del programa de financiamiento con los objetivos
propuestos en el presente documento y realizar ajustes que se consideren pertinentes. La
lectura de los siguientes documentos facilitard dicha validacidn:

a. Entregable 1: Memorias y conclusiones del Taller de Generacidn Distribuida
realizado en el marco del LAB en la Ciudad de México y plan de trabajo de
intervencion

b. Entregable 2: Reporte sintesis del entendimiento del ecosistema de
financiamiento a la generacién distribuida en términos de sectores, tecnologias,
normatividad, modelos de negocio, barreras y oportunidades existentes en
México y estrategias internacionales exitosas.

c. Entregable 3: Resultados de los didlogos con actores clave

2. Revisary validar el alcance conceptual propuesto del programa de financiamiento, asf
como los elementos y programa de ejecucion de la hoja de ruta propuesta.

3. Integrar un equipo de liderazgo conformado por miembros de LAB México y actores
clave para impulsar la ejecucién de la hoja de ruta.
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Anexo 1: Indicadores preliminares del programa

Indicador

Definicion

Vinculacion con los

cobeneficios de la GD en
el marco de la Visién 2030

Vinculacién con objetivos
de instrumentos
financieros:

Vinculacién con objetivos
de instrumentos no
financieros

Definicion

Vinculacién con los
cobeneficios de la GD en
el marco de la Visién 2030

Vinculacién con objetivos
de instrumentos
financieros:

Vinculacién con objetivos
de instrumentos no
financieros

Coste promedio ponderado del capital dispersado a la GD por tipo de sujeto de
financiamiento (WAACQ)

El coste promedio ponderado del capital otorgado a un tipo particular de sujeto de
financiamiento (gobiernos subnacionales, MIPYMES, integradores de GD, etc.)
dispersado por instituciones financieras privadas y publicas a través diversos
mecanismos de financiamiento incluidos créditos, arrendamientos y/o PPAs.

v' Transformacién del mercado: Una de las principales barreras de adopcién de la GD son
los altos costos de capital inicial que desincentivan la instalacién de proyecto. El
incremento de la demanda de GD contribuye a la reduccién de costos de capital.

v' Reduccién de costos eléctricos al consumidor: la GD representa una oportunidad para
contribuir a la reduccién de los costos eléctricos al consumidor derivado de la
reduccién de costos de capital de sistemas FV y los bajos costos de operacién y
mantenimiento.

v Contribuir a la evolucién del mercado de GD y facilite la escala de colocacién de
financiamiento directo al consumidor, e incremente la disponibilidad de la oferta de
esquemas de arrendamiento o PPA con terceros.

v' Noaplica

Costo nivelado de energia (LCoE)

El costo nivelado de energia expresado en MXN/kWh integra el costo de capital, asf
como los costos de mantenimiento y operacidn del sistema de GD durante su vida (til,
incluido el costo del financiamiento, y divide el total entre la produccién total de
energia del sistema para estimar el costo por unidad de energia. Esto es un indicador
muy Util de referencia vs las tarifas reguladas.

v' Transformacién del mercado: Una de las principales barreras de adopcién de la GD son
los altos costos de capital inicial que desincentivan la instalacién de proyecto. El
incremento de la demanda de GD contribuye a la reduccién de costos de capital.

v' Reduccién de costos eléctricos al consumidor: la GD representa una oportunidad para
contribuir a la reduccién de los costos eléctricos al consumidor derivado de la
reduccién de costos de capital de sistemas FV y los bajos costos de operaciény
mantenimiento.

v' Contribuir a la evolucién del mercado de GD y facilite la escala de colocacién de
financiamiento directo al consumidor, e incremente la disponibilidad de la oferta de
esquemas de arrendamiento o PPA con terceros.

v' Promover alianzas entre la banca comercial y expertos tecnoldgicos que le ayuden
realizar el potencial de colocacién de créditos para GD en carteras ya existentes.

Ahorros econémicos por la sustitucién de combustibles en la generacidn eléctrica
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Definicion

Vinculacion con los
cobeneficios de la GD en

el marco de la Visién 2030

Vinculacién con objetivos
de instrumentos
financieros:

Vinculacién con objetivos
de instrumentos no
financieros

Indicador

Vinculacion con los
cobeneficios de la GD en

el marco de la Visién 2030

Vinculacién con objetivos
de instrumentos
financieros:

Vinculacién con objetivos
de instrumentos no
financieros

Indicador

Definicion

Vinculacion con los
cobeneficios de la GD en

el marco de la Visién 2030
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El ahorro econémico medido en MXN por la sustitucién de generacidn eléctrica de la
red (tarifas reguladas) vs el costo por kWh de GD.

v

Transformacion del mercado: Una de las principales barreras de adopcién de la GD son
los altos costos de capital inicial que desincentivan la instalacién de proyecto. El
incremento de la demanda de GD contribuye a la reduccién de costos de capital.

Reduccidn de costos eléctricos al consumidor: la GD representa una oportunidad para
contribuir a la reduccidn de los costos eléctricos al consumidor derivado de la
reduccién de costos de capital de sistemas FV y los bajos costos de operacién y
mantenimiento.

No aplica

Instrumentar una campaiia de difusién y promocién de la GD apoyada por todos los
actores clave enfocada en diversos segmentos de consumidores en sectores
productivos, que promueva tanto la visién 2030, como los beneficios de la GD y los
diversos esquemas de financiamiento disponibles.

Promover la estandarizacion de productos financieros a través de la acreditacion de
entidades financieras e integradores tecnolégicos para mejorar su eficiencia y
competitividad.

Promover alianzas entre la banca comercial y expertos tecnolégicos que le ayuden
realizar el potencial de colocacién de créditos para GD en carteras ya existentes.

Ndmero de empresas generadoras

El nimero de personas fisicas y/o morales que son duefias de un sistema de GD o seran

duenas del mismo al término del contrato de financiamiento.

v

Transformacion del mercado: Una de las principales barreras de adopcién de la GD son
los altos costos de capital inicial que desincentivan la instalacién de proyecto. El
incremento de la demanda de GD contribuye a la reduccién de costos de capital.

Diversificacion y democratizacion de la oferta eléctrica: la GD contribuye a que el pais
reduzca su dependencia en combustibles fésiles y la generacidn eléctrica centralizada.
El despliegue de GD construye también a la democratizacién de la generacién eléctrica,
permitiendo la dispersién de beneficios econédmicos que actualmente concentran un
conjunto limitado de empresas generadoras.

Contribuir a la evolucién del mercado de GD y facilite la escala de colocacidén de
financiamiento directo al consumidor, e incremente la disponibilidad de la oferta de
esquemas de arrendamiento o PPA con terceros.

Instrumentar una campania de difusién y promocién de la GD apoyada por todos los
actores clave enfocada en diversos segmentos de consumidores en sectores
productivos, que promueva tanto la visién 2030, como los beneficios de la GD y los
diversos esquemas de financiamiento disponibles.

Numero de consumidores/prosumidores existentes con GD

El nimero de consumidores/prosumidores que se benefician de un sistema de GD

gracias a algln instrumento financiero del programa.

v

Transformacion del mercado: Una de las principales barreras de adopcién de la GD son
los altos costos de capital inicial que desincentivan la instalacién de proyecto. El
incremento de la demanda de GD contribuye a la reduccién de costos de capital.

Diversificacion y democratizacidn de la oferta eléctrica: la GD contribuye a que el pais
reduzca su dependencia en combustibles fésiles y la generacidn eléctrica centralizada.
El despliegue de GD construye también a la democratizacién de la generacion eléctrica,
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Vinculacién con objetivos
de instrumentos
financieros:

Vinculacién con objetivos
de instrumentos no
financieros

Indicador

Definicion

Vinculacion con los
cobeneficios de la GD en

el marco de la Visién 2030

Vinculacién con objetivos
de instrumentos
financieros:

Vinculacién con objetivos
de instrumentos no
financieros

Indicador

Definicion

Vinculacién con los
cobeneficios de la GD en

el marco de la Visién 2030
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permitiendo la dispersion de beneficios econédmicos que actualmente concentran un
conjunto limitado de empresas generadoras.

v' Contribuir a la evolucién del mercado de GD y facilite la escala de colocacién de
financiamiento directo al consumidor, e incremente la disponibilidad de la oferta de
esquemas de arrendamiento o PPA con terceros.

v' Instrumentar una campafia de difusién y promocién de la GD apoyada por todos los

actores clave enfocada en diversos segmentos de consumidores en sectores
productivos, que promueva tanto la visién 2030, como los beneficios de la GD y los
diversos esquemas de financiamiento disponibles.

Valor total del capital dispersado ala GD

El capital total dispersado a la GD a través de cada uno de los instrumentos de
financiamiento del programa.

v

Diversificacién y democratizacion de la oferta eléctrica: la GD contribuye a que el pais
reduzca su dependencia en combustibles fésiles y la generacidn eléctrica centralizada.
El despliegue de GD construye también a la democratizacién de la generacién eléctrica,
permitiendo la dispersién de beneficios econémicos que actualmente concentran un
conjunto limitado de empresas generadoras.

Contribuir a la evolucién del mercado de GD y facilite la escala de colocacién de
financiamiento directo al consumidor, e incremente la disponibilidad de la oferta de
esquemas de arrendamiento o PPA con terceros.

Migrar la visién de “Project Finance” a una de “Financiamiento de Portafolio” donde el
financiamiento de carteras diversificadas de proyectos de GD mitigue los riesgos de
incumplimiento y riesgos técnicos.

Facilitar el refinanciamiento de las carteras de proyectos de GD de los intermediarios
financieros no bancarios.

Modificar programas existentes liderados por la banca de desarrollo y banca comercial
para facilitar y escalar la colocacién de financiamiento a través de las IFNB
especializadas en GD.

Instrumentar una campaiia de difusién y promocién de la GD apoyada por todos los
actores clave enfocada en diversos segmentos de consumidores en sectores
productivos, que promueva tanto la visién 2030, como los beneficios de la GD y los
diversos esquemas de financiamiento disponibles.

Promover la estandarizacién de productos financieros a través de la acreditacion de
entidades financieras e integradores tecnoldgicos para mejorar su eficiencia y
competitividad.

Promover alianzas entre la banca comercial y expertos tecnoldgicos que le ayuden
realizar el potencial de colocacién de créditos para GD en carteras ya existentes.

Establecer alianzas entre instituciones financieras de desarrollo y privadas, e
instituciones publicas a nivel subnacional para explorar la viabilidad de implementacién
de programas de financiamiento de GD a escala subnacional.

Emisiones GEl reducidas

El total de emisiones de GEl reducidas por los sistemas de GD financiados a través del

programa medias en tCO2e/afio.

4

Beneficios ambientales: La promocién de GD contribuye a la reduccién de emisiones
GEl'y otros contaminantes asociados a la generacién eléctrica con base en
combustibles fésiles.
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Vinculacién con objetivos
de instrumentos
financieros:

Vinculacién con objetivos
de instrumentos no
financieros

Indicador

Vinculacién con los
cobeneficios de la GD en
el marco de la Visién 2030

Vinculacién con objetivos
de instrumentos
financieros:

Vinculacién con objetivos
de instrumentos no
financieros

Indicador

Definicion

Vinculacion con los
cobeneficios de la GD en
el marco de la Visién 2030

Vinculacién con objetivos
de instrumentos
financieros:
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No aplica.

Instrumentar una campaiia de difusién y promocién de la GD apoyada por todos los
actores clave enfocada en diversos segmentos de consumidores en sectores
productivos, que promueva tanto la visién 2030, como los beneficios de la GD y los
diversos esquemas de financiamiento disponibles.

Valor total del refinanciamiento de carteras de GD existentes

El valor total de las carteras de financiamiento a GD en las balanzas de las IFNB,

proveedores de servicios energéticos y/o integradores de sistemas de GD refinanciadas

por la banca comercial y/o la banca de desarrollo.

v

Transformacién del mercado: Una de las principales barreras de adopcién de la GD son
los altos costos de capital inicial que desincentivan la instalacién de proyecto. El
incremento de la demanda de GD contribuye a la reduccién de costos de capital.

Contribuir a la evolucién del mercado de GD y facilite la escala de colocacién de
financiamiento directo al consumidor, e incremente la disponibilidad de la oferta de
esquemas de arrendamiento o PPA con terceros.

Explorar nuevos mecanismos que permitan asegurar a los financiadores una buena
cobranza (ej. a través de la némina, repago a través de facturas de servicio de
suministro eléctrico, pago de impuestos sobre la propiedad).

Migrar la vision de “Project Finance” a una de “Financiamiento de Portafolio” donde el
financiamiento de carteras diversificadas de proyectos de GD mitigue los riesgos de
incumplimiento y riesgos técnicos.

Facilitar el refinanciamiento de las carteras de proyectos de GD de los intermediarios
financieros no bancarios.

Modificar programas existentes liderados por la banca de desarrollo y banca comercial
para facilitar y escalar la colocacién de financiamiento a través de las IFNB
especializadas en GD.

Promover la estandarizacion de productos financieros a través de la acreditacion de
entidades financieras e integradores tecnolégicos para mejorar su eficiencia y
competitividad.

Estimacion de empleos generados

El nimero de empleos (empleos/afio) director, indirectos e inducidos derivados de los

sistemas de GD financiados por el programa. Este indicador sera una estimacion

utilizando herramientas ya existentes y validadas por actores clave (por ejemplo I-JEDI
desarrollada por NREL)

v Beneficios econémicos: el despliegue de la GD contribuye directamente a la creacién
de empleos a nivel local a lo largo de la cadena de suministro, particularmente a través
de empresas manufactureras, distribuidores e integradores.

v

No aplica
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de instrumentos no
financieros
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Instrumentar una campana de difusién y promocién de la GD apoyada por todos los
actores clave enfocada en diversos segmentos de consumidores en sectores
productivos, que promueva tanto la visién 2030, como los beneficios de la GD y los
diversos esquemas de financiamiento disponibles.
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